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Contexte: ségrégations hierarchiques et 
disciplinaires dans l’ESR

LCS @ Normandie, Université / ENSICAEN/CNRS/UNICAEN

• En sciences, les femmes obtiennent plus facilement leurs 
diplôme … mais moins de postes, d’autant plus qu’ils sont de 
grade élevés.

• Des causes systémiques:
• Règles faites par des hommes / pour des hommes
• Stéréotypes & rôles genrés
• Peu/moins de modèles féminins en sciences

• … qui peuvent susciter des doutes chez les femmes !
• Manque de confiance en soi
• Sous-estimation/difficulté à valoriser ses compétences
• Conciliations carrière/ vie personnelle

L-M D PR/DRMC/CR
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Définition

▪ Relation interpersonnelle « à deux » dans laquelle une personne expérimentée (mentor·e) 
guide et soutient le développement [professionnel] d’une personne moins expérimentée 
(mentoré·e)

Historique

▪ Développé depuis le début du XX°

▪ Courant dans de grands groupes du secteur privé 

▪ Depuis les années 90 dans certaines universités  étrangères (Allemagne… )

▪ Depuis 2015 en France

Impacts démontrés

▪ Meilleures progressions de carrières et épanouissement professionnel chez les mentoré·e·s

▪ Dans le milieu académique: publient plus, obtiennent plus de financements 

▪ … meilleure progression de carrière
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Le mentorat

Eby et al. (2008). "Does mentoring matter? A multidisciplinary meta-analysis comparing mentored and non-mentored individuals". Journal of 
Vocational Behavior. 72 (2): 254–267. doi:10.1016/j.jvb.2007.04.005. 
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Programmes de Mentorat Femme & Sciences

▪ 2015: programme pilote, Montpellier

▪ 2015-2021:Toulouse, Paris-Saclay, Nice, 
Bordeaux

▪ 2022: 10+ programmes 

▪ 2023: Caen, Rouen, Le Havre

LCS @ Normandie, Université / ENSICAEN/CNRS/UNICAEN

2015

www.femmesetsciences.fr
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Formation F&S, 
28/03/2022
May MORRIS/Julie BATTUT
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Des périmètres variables… à définir

▪ Public cible: Master / Doctorant·e·s / Post-doctorant·e·s / Jeunes 
collègues / …

▪ Mentor.e.s: Enseignant·es / Chercheur·euses / Cadres du secteur privé

▪ Périmètre géographique: Institut / Campus / Université / …

▪ Périmètre disciplinaire: discipline(s) / ED(s) 

▪ Activités récurrentes:

▪ Rencontres individuelles Mentor·e·s / Mentoré.es

▪ Cercles de Mentorat

▪ Ateliers…
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Implémentation en Normandie
▪ Dec 2021 Réflexion en cours au GREYC  (INS2I CNRS)

▪ Jan 2022 Prise de contact avec F&S Normandie

▪ Mars 2022 Présentation du programme F&S
▪ 4 EDs du secteur STS: Collège des ED
▪ 15+ chercheuses/enseignantes chercheuses

▪ Mai-Juin 2022
▪ Constitution du Comité pilote
▪ Définition du périmètre du programme

▪ Oct 2022 - Jan 2022
▪ Recrutement des mentor·e·s
▪ Présentation du programme au collège des ED et réunions de 

rentrée des  ED 

▪ Printemps 2023 
▪ Formation des mentor·e·s (20-40 volontaires)
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Questions - Réponses
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