
Présentation
de la politique 
Égalité – Diversité en 
faveur du personnel

Université de 
Bordeaux

France UNIVERSITES
Le 8 juin 2023

1



2

Historique des 
plans d’action à 
l’UB 2015 - 2022

Dispositif auprès du personnel

2014 : Création de la Mission Parité, Égalité, Diversité

2015 : Plan d’action pour l’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes 
structuré autour de 6 objectifs principaux : 
• Promouvoir l’égalité professionnelle au travail 
• Favoriser l’égalité d’accès des femmes et des hommes au doctorat 
• Orienter la vie universitaire et la formation vers une culture de l’égalité 
• Favoriser une culture de l’égalité au sein de l’établissement 
• Participer à une politique de site égalitaire 
• Développer les recherches, l’enseignement, la documentation sur le genre.

2021 : Plan d’action pour l’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes 
(2021-2024)

2022: Adoption du Plan pour l’égalité des genres dans l’établissement, 
remplaçant le plan pour l’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes 
(2021).
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Autres 
documents 
institutionnels

Schéma directeur Handicap de l’Université de Bordeaux

• Accueil et accompagnement des étudiants en situation de handicap.
• Promotion de la recherche autour des problématiques associées au handicap.
• Renforcement de l’aide à l’insertion professionnelle et consolidation du devenir 

professionnel des étudiants en lien avec les réseaux professionnels

Recommandations pour l’accessibilité numérique

Feuille de route des transitions
• Politique engagée sur les questions d’égalité, parité, discriminations 
• Engagements en faveur de la protection de l’environnement

Charte « Laboratoires en transition »- Programme ACT
• Accompagnement des laboratoires signataires dans le suivi de la situation en 

matière de transitions, la mise ne place d’actions et leur évaluation

Charte du Recrutement Responsable 

• Charte de 10 engagements pour des recrutements et accueil de nouveaux 
personnels responsables

• Les équipes travaillent actuellement à un renforcement de cette charte via des 
guides pour l’admission des étudiant.es et le recrutement des personnels
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Structuration des équipes

Direction de l’action sociale 
et de l’innovation sociétale 

(RESET + CEVS)

Pôle formation, insertion 
professionnelle et vie 
universitaire (FIPVU)

Institut des transitions
Réseaux d’ambassadeurs

et de référents

Observatoire de la Formation et de la Vie Universitaire (OFVU)
Direction de la communication / Direction des systèmes d’informations
Service santé au travail/Espace Santé Etudiant / Direction des Affaires 

juridiques (DAJ)
Délégué à la protection des données (DPD)

+56 000 
étudiant·es

+6 000 
personnels

+ 17 
ambassadeurs 
et ambassadrices

+ 60 
référents 

et référentes
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Des programmes structurants pour l’égalité et la diversité dans l’établissement en faveur 
des personnels- ENLIGHT

WP3 du programme 
sur Egalité et 
diversité :
- European Identity 

and Diversity Peer 
Review Cycle (D42)

- several lectures, 
workshops and 
other learning offers

- Awards 
 

En bref
Appel à projets : Erasmus+ universités européennes, SwafS H2020 et ANR « Grandes universités de recherche »
Partenaires : universités de Bordeaux, Gand (Belgique), Göttingen (Allemagne), Tartu (Estonie), Pays Basque (Espagne), Galway (Irlande), Groningen 
(Pays-bas), Uppsala (Suède) et Comenius Bratislava (Slovaquie).
Retenu en 2020 par la Commission européenne, le projet European university Network to promote equitable quality of Life, sustainability and global 
engagement through Higher education (ENLIGHT) consiste en la formation d’un consortium entre 9 universités européennes.
Cette alliance a pour objectif le développement de nouveaux modèles et méthodologies de formation et de recherche, adaptés aux problèmes 
complexes de soutenabilité auxquels les villes et les communautés sont confrontées aujourd'hui. En priorité, ENLIGHT se concentre sur cinq enjeux 
phares :
•santé et bien-être
•transformation numérique
•changement climatique
•énergie et circularité
•inégalités sociales.
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Des programmes structurants pour l’égalité et la diversité dans l’établissement en faveur des 
personnels- ACT

Création de l’Institut des Transitions
Ø Axe Transition Sociétale
Egalité, Parité et Diversité
o Formation 
o Living Lab sur Accueil (diversité),
o Charte des Laboratoires

•Appel à projets : Intégra(on et développement des IdEx et des ISITE (IDéEs), PIA3
•Budget : 17 millions d’€
Le projet ACT a pour mission de développer, tester, valider et diffuser de nouvelles façons d'aborder les 
grands problèmes environnementaux, sociaux et de transi@on économique grâce à la transformation des 
campus de l’université en un vaste laboratoire vivant.
Il se déploie autour de quatre thématiques identifiées à partir d’actions en cours ou de projets 
émergents susceptibles de fédérer des communautés :
•la santé, le bien-être et l’inclusion ;
•un campus durable dans la ville ;
•l’alimenta(on et des écosystèmes résilients ;
•la prépara(on de l’université à sa propre transi(on.
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Des programmes structurants pour l’égalité et la diversité dans l’établissement en faveur des 
personnels- RESET

En 2021, l’UB a été lauréate de l’appel à projet H2020 « Sciences avec et pour la société » avec le 
projet RESET (2021-2024)

UB - coordinatrice du projet. Partenariat composé de 7 universités européennes labellisés 

excellentes. Projet transformant financé (3M€, part de l’UB - 547 172,5 €) sur une durée de 4 ans – 

janv. 2021 à déc. 2024



1. Culture de l’égalité et de la diversité (1/6)

Gouvernance

• Constitution d’un Comité pour l’égalité des genres (32 membres de la gouvernance), se 
rencontrent 2 fois par an � instance consultative sur les questions égalité à l’université et sur la 
mise en place du plan pour l’égalité des genres

• Refonte de la Cellule d'écoute, de veille et signalement des VSS et discriminations (2022-2023)

• Élaboration et vote d’un Plan pour l’égalité des genres (répond aux exigences loi de 
transformation de la fonction publique et d’Horizon Europe). 
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Recrutement, 
avancement de 

carrière et 
articulation des 
temps de vie

Leadership et 
prise de décision

Prise en compte du 
sexe et du genre dans 

la recherche, les 
formations et les 
enseignements

Prévention et traitement 
des discriminations, des 

actes de violence, de 
harcèlement moral et 
agissements sexistes

2 3 41
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Approche de co-construction, axée sur les besoins de la communauté

À venir : enquête QVCT intégrant les 
questions égalité et diversité

2024

2019
Enquête avec comité scientifique sur le 

sentiment et l’expérience des discriminations 
auprès de l’ensemble de la communauté 

universitaire (personnels et étudiants)

Diagnostic RESET sur les questions d’égalité auprès 
des personnels en vue de l’élaboration du plan pour 

l’égalité des genres

2021

Et des sessions de co-design, des 
groupes de travail, de discussion sur 
l’égalité, les carrières, la conciliation 
vie pro/vie perso,…

1. Culture de l’égalité et de la diversité (2/6)

2023
Enquête sur les discriminations liées à l’origine 

menée auprès des personnels (en cours)



1. Culture de l’égalité et de la diversité (3/6)
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Action Date Personnes 
touchées

Campagnes médiatique RESET « Faces of Campus » et valorisation de portraits de 
chercheuses

Depuis 
2021 /

Collaboration avec Bordeaux Métropole et le collectif Croc En Jambe : conception 
d’une exposition sur les femmes en informatique : « Des Elles pour le Numérique ». 
Diffusion dans les labos et chez les partenaires (ex: Académie de Bordeaux)

Fin 2021

Labos, 
rectorat, 

sites 
internet

Mise à disposition d’ouvrages sur la thématique des VSS dans les BU des différents 
campus 2022-2023 /

Exposition de bandes-dessinées sur les VSS à l’université, créées en lien avec un 
collectif de dessinateurs – Croc En Jambe. Exposition itinérante sur les campus. 2022-2023 Tous les 

campus

Campus-cadres: « Manager en faveur de l’égalité : enjeux et pratiques » Novembre 
2022 30

Formation et sensibilisation



1. Culture de l’égalité et de la diversité (4/6)
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Action Date Personnes 
touchées

Ateliers de communication égalitaire dans des laboratoires et services, 
construit en lien avec la Direction de la Communication 2023 80

Formation des assistants et assistantes de prévention du service de 
prévention des risques 2022 /

Formation auprès de doctorantes et doctorants de plusieurs disciplines : 
« Sexe et genre dans l’excellence scientifique : un impératif pour toutes les 
disciplines » 

Janvier 2023 24

Formation des référents et ambassadeurs des transitions 2023 /

Dans le cadre de RESET, conception de 8 modules de formation, approche 
« formation de formatrices », afin de préparer une diffusion des contenus 
auprès des personnels (EC et BIATSS), de la communauté doctorante et 
étudiante

Dès janvier 2024 /

Formation et sensibilisation



1. Culture de l’égalité et de la diversité (5/6)
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Action Date Personnes 
touchées

Organisation d’événements de sensibilisation à la lutte contre les discriminations 
et la promotion de la diversité : Quinzaine de l’égalité (novembre et Mois de la 
diversité (mars)

Dès 2024 /

Cycle de séminaires pour la cellule de veille : formation Continue et Lien avec la 
recherche 

● Session 1 : formation à la discrimination (intervention Yamina) Septembre 2023
● Session 2 : Formation "Sanction, expériences de retour, tissage des liens pour la 

constitution des dossiers" (DAJ) Novembre 2023
● Session 3 : Racisme, Antisémitisme, xénophobie janvier 2024
● Session 4 : Formation "les plaintes" (Invités commissaire + psychologue de 

l'ESE) Mai 2024
● Session 5 : Formation à "la prise en charge juridique pour délit ou crime" 

(présence d'un magistrat + Avocat) Juin 2024

Septembre 2023 - 
juin 2024 /

Formation et sensibilisation



1. Culture de l’égalité et de la diversité (6/6)

Création d’outils
• Co-conception d’un Alertomètre en lien avec d’autres établissements d’enseignement supérieur, associations et structures 

travaillant sur les VSS. Déclinaison de l’outil en un jeu et animation d’ateliers sur les campus.
• Création de jeux pédagogiques sur l’égalité et la diversité (Jeu de société « Rattrape-moi si tu peux », Jeu pour identifier les 

différents types de discriminations, Calendrier de l’Après)
• Création des guides pour un recrutement inclusif (personnels et CoS) et pour une sélection égalitaire en Master et au doctorat.
• Page dédiée aux discriminations et VSS sur le site institutionnel (définitions, ressources, contacts, fiches réflexe à venir,…)
• Création d’une plateforme de signalement permettant de suivre, traiter, stocker et archiver les dossiers des victimes et des 

témoins de discriminations et de VSS (2023 - 2025)
• Élaboration d’une liste de 8 recommandations pour une communication égalitaire. Intégration de ces éléments dans la Charte 

Éditoriale
• Création des fiches réflexes sur le fonctionnement de la cellule d’écoute, de veille et de signalement (mai 2023)
• Création des Moocs de sensibilisation sur les enjeux de lutte contre les discriminations et les VSS, qui seront destinés à la 

communauté étudiante à partir de la prochaine rentrée universitaire (2023).
• Construction d’un Kit pédagogique (vidéos, jeux, etc.) pour accompagner les formateurs et formatrices dans la campagne de 

sensibilisation destinée à la communauté étudiante.
• Production des cartes visites de la cellule de veille qui seront distribuées à partir de la prochaine rentrée dans l’Espace Santé 

Étudiant et dans les bureaux de la vie étudiante.
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Exemple des bandes-dessinées sur les VSS

14
Croc En Jambe, Université de Bordeaux, 2022



Exemples de campagnes de promotion de l’égalité
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Traduit en anglais

L’Alertomètre



17 8 recommandations élaborées par la Direction de la Communication et RESET pour une communication égalitaire
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Jeu de plateau - “Rattrape-moi si tu peux !”
Exemple de cartes

Auteure : Ninon JUNCA, MEZIANI Yamina
Université de Bordeaux et projet RESET, 2022/2023
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Jeux pédagogiques : Innover ensemble et rendre la problématique 
transversale

Dissémination/Valorisation à partir de la thèse de 
sociologie/science politique.
Sujet : Implémentation des politiques de diversité en 
France et aux Pays-Bas dans les administrations 
publiques, soutenue 2015, UB » : 
Auteure: Yamina MEZIANI. Dépôt INPI 2018.

Jeu pédagogique développé pour faire travailler et 
innover 3 niveaux (managers N+1, salariés, et 
gouvernance d’une organisation) autour des plans 
d’actions EGALITE.
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Plateau TV sur la parentalité

Motion 1 : parentalité et vie pro / avant l'arrivée de l'enfant

Motion 2 : parentalité et vie pro / anticiper le retour au travail

Motion 3 : parentalité et vie pro / la vie au travail en tant que parent

Mise en lumière des démarches et dispositifs existants au sein de l’UB au regard de la parentalité
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Pages dédiées aux discriminations et VSS 
sur le site institutionnel et sur l’ENT
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Fiches réflexes sur le fonctionnement de la CEVS
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2. Prise en compte du genre et de la diversité dans la 
recherche et les enseignements (1/3)

Création d’outils

• Mise en place d’outils Gender Impact Assessment – GIA (évaluation de 
l’impact du genre), dans le cadre de RESET. Diffusion des outils et 
sensibilisation des équipes de recherche, doctorant.es et services d’appui 
et soutien à la recherche

• Réalisation d’une checklist, d’une vidéo (français/anglais), d’un poster, 
d’un protocole pour le GIA : disponibles sur le site RESET et sur l’intranet 
UB

• Intégration de contacts de la cellule d’écoute, de veille et de signalement 
dans les formulaires du comité de suivi individuel pour les doctorant·e·s 
(en cours).



24

Exemples 

Extrait page intranet sur le GIA Vidéo explicative sur le GIA
Auteure : Marion Paoletti, 2022.
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2. Prise en compte du genre et de la diversité dans la 
recherche et les enseignements (2/3)

Mobilisation et sensibilisation des équipes de recherche et pédagogiques

• Animation d’un réseau de référentes et référents égalité dans les labos CNRS (animation 
d’un webinaire et contact régulier avec RESET)

• Conférences et ateliers dans les laboratoires (une centaine de chercheur.es) → ex: “La prise 
en compte du genre dans la recherche en informatique” (conférence au LaBRI, 2021)

• Recensement et valorisation des initiatives de laboratoires (ex: participation RESET lors 
d’un conférence internationale LaBRI / INRIA)

• Sessions d’information et de sensibilisation sur l’égalité et la diversité avec les acteurs et 
actrices de la recherche et de l’enseignement (une centaine de personnes) → ex: INRIA, 
LaBRI, CODIR recherche

• Organisation de webinaires et « capacity building » avec les partenaires RESET : réseaux 
de jeunes chercheur.es, cellules de veille et VSS, excellence scientifique,… En lien avec la 
communauté doctorante, les personnels
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2. Prise en compte du genre et de la diversité dans la 
recherche et les enseignements (3/3)

Formation

• Développement de modules de formation pour les EC et les personnels de recherche 
sur la prise en compte du genre et de la diversité dans la recherche et les 
enseignements

• Travail sur la création de modules en ligne pour sensibiliser les personnels 
enseignants sur une pédagogie inclusive

• Formation des enseignantes et enseignants nouvellement recrutés et des directeurs et 
directrices de recherche (ADT et HDR) (à partir de septembre 2023)
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3. Élaboration et adoption de documents
Déclaration des 7 présidents d’universités RESET sur leur engagement en matière 
d’égalité, de diversité et d’excellence scientifique � déf. plus inclusive de l’excellence 
scientifique

Quatre thématiques de la Déclaration 
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Feuille de route sur les recrutements, l’avancement de carrière en 
faveur de l’égalité, la diversité et l’excellence scientifique (RESET)

Extrait de la Feuille de route en français Extrait de la Feuille de route en anglais
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Livrable sur les chartes et textes des universités RESET autour de l’égalité / 
diversité et élaboration de recommandations pour leur révision / renforcement 

Extrait du livrable soumis en avril 2023 à la Commission Européenne
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Livrable sur la création / amélioration de cellules de veille contre les VSS 
chez les partenaires RESET (animation de deux webinaires à ce sujet, 2021 et 
2023)

Webinaire RESET en novembre 2021 sur les VSS
En lien avec des doctorant.es, autres projets européens et universités partenaires (60 participant.es)
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Livrable sur les initiatives des laboratoires dans les universités RESET, 
en faveur de l’égalité et la diversité (rendu à la CE en avril 2023)

Poster réalisé par RESET et présenté lors d’une conférence internationale 
d’informatique (novembre 2022), en lien avec le LaBRI, environ 80 
chercheur.es

- Travail avec des laboratoires et 
départements (ex: Neurocampus, LaBRI, 
INRIA)

- Existence d’une Charte “Laboratoires en 
transition”
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Instaurer une politique de Lutte contre les discriminations
Premier Chantier : Le « Racisme à l’université »

Année 2022

Année 2023


